Féreningsdoktorn Voluntarius om valberedning

Valberedningen och dess arbete

En férening blir inte battre an sina ledare. Att hitta ratt personer till
styrelsen och andra valda funktioner ar darfor ett mycket viktigt arbete.
Det ar valberedningens uppgift.

Valberedningen tillsétts av arsmétet. Dess uppdrag ar att pa nésta
arsméte ge forslag pa en bra sammansatt styrelse, bra revisorer och
eventuella 6vriga funktionarer namnda i stadgarna. Hur val av
valberedning gar till och hur manga personer den ska besta av anges
ocksa i stadgarna.

En valberedning ar inte understalld styrelsen. Den har sitt mandat direkt
fran drsmotet och rapporterar till detta. Uppdraget &r dock begrénsat till
att féresla kandidater. En valberedning kan inte tréffa avtal i féreningens
namn. Den kan t.ex. inte férhandla med kandidaterna om arvoden och
dylikt.

Det ar viktigt att valberedningens ledamater ar val fértrogna med
foreningens struktur, arbete och kultur. De ska ocksd ha god
personkdannedom b&de inom och utom féreningen, alltsd ett brett
kontaktnat. Att sitta i valberedningen ar ett kvalificerat uppdrag.

For att bli framgangsrikt maste valberedningsarbetet pabdrjas i god tid
innan nasta arsmote. Risken for att det blir bortgldmt till i sista minuten ar
dock stor. Ansvaret for att valberedningen kommer igang i tid ligger pa
dess ordférande. Inget hindrar dock féreningens ledning fran att paminna.

Gangen i valberedningsarbetet kan se ut ungefar sa hér:

Undersdkning: Diskutera med styrelsen och andra funktionérer for att fa
fakta, synpunkter och férslag. Glém inte att frdga om framtidsplaner,
kommande stadgeférandringar m.m. som leder till nya behov eller pa
annat satt kan paverka valen.

Analys:

Faststélla utgdngsldget. Vilka avgar? Vilka sitter kvar ytterligare nagot ar?
Vilka kandiderar igen? Vilka haller inte mattet eller har suttit fér lange?

Klargdra vilka poster och funktioner som blir vakanta.

Faststalla kravprofiler. Vilka funktiondrer kommer att behévas och vilka
egenskaper och kompetenser behdéver de som individer och som grupp?



Inhamta forslag pa lampliga kandidater frd&n medlemmarna. For att fa
sadana férslag maste valberedningen gora ett utskick till alla medlemmar.
Det bor ske i god tid innan arsmétet. Valberedningen kan givetvis ocksa ta
fram egna kandidater.

Kolla kandidater: Gor en lista pa alla foreslagna kandidater. Kontrollera att
alla verkligen kandiderar. Intervjua kandidaterna vid behov.

Analysera kandidaternas styrkor och svagheter och jamfér med
kravprofilerna.

Valj ut de mest lampliga. Se till att férslaget ar balanserat. Skriv en
motivation fér var och en av dem.

Valberedningens férslag bér av demokratiska skal skickas ut till alla
medlemmar innan arsmétet tillsammans med 6vriga arsmoteshandlingar.
Medlemmarna bér namligen ges tid att fundera o6ver férslagen och
eventuellt kunna férbereda egna att lagga fram pa rsmotet.

Framfor och motivera férslaget pa arsmétet.

Valorganiserade férbund har en sarskild valberedningsutbildning. De
kanske ocksa har sarskilda riktlinjer fér valberedningsarbetet. Dessa ska i
sa fall vara faststallda av arsmétet.

Det tillhér god sed inom féreningslivet att en valberedning inte foreslar sig
sjalv. Om en ledamot av valberedningen kandiderar maste denne forst
lamna valberedningen.

I ideella féreningar ar fortroendevalda en sak och anstallda en annan.
Anstdllda ska inte sitta i styrelsen .

I féreningar som har anstalld chef och som delar upp ansvaret mellan
styrelsen och denna chef, brukar chefen vara standigt adjungerad till
styrelsen. Denne deltar alltsd i métena som féredragande bland annat,
men utan rostratt.

Det ingdr i valberedningens uppgift att granska de sittande
styrelseledaméternas insats. Det ar egentligen endast de som pa ett bra
satt bidrar till styrelsens arbete som ska foresl3s till omval. Att inte foresla
nagon till omval och istéllet foresld ndgon annan ar darfor normalt.



Valberedningen har inte ratt att delta i styrelsens méten. Daremot har
styrelsen ratt, om den finner det lampligt, att bjuda in valberedningen att
delta i hela eller delar av ett styrelsemdte.

Betraffande anledning: For att valberedningen ska kunna gdra ett bra
jobb sa maste den naturligtvis ha insikt i vad som krévs av den som sitter
i styrelsen. Och den maste veta vilka kompetenser som styrelsen behdver
som nu saknas. Allt detta kan den bara léara genom en dialog med
styrelsen som helhet eller med ordféranden och andra ledamdéter en och
en. Detta for att kunna hitta nya l&mpliga kandidater. Den maste ocksa
veta hur de nuvarande styrelseledamdterna skoter sig — for att ta stallning
om de ska foreslas till omval eller inte. S3 anledning finns allts3.

Vad gora som valberedning om kandidat villkorar sin
medverkan?

Fraga: Finns det nagon praxis gédllande omval av styrelseledaméter som
villkorar sin nominering med att annan ledamot inte omvaljs. Hur bér en
valberedning hanterar en sadan situation?

Voluntarius svar: Kring detta finns ingen praxis.

Valberedningens uppgift ar att lagga det forslag som ar bast for
féreningen och som arsmétet kan stélla sig bakom. Vilken det ar beror pa
den konkreta situationen som givetvis varierar fran tillfalle till tillfalle. Ni
maste alltsd undersdka och analysera situationen innan ni fattar ert
beslut. Férmodligen maste ni da prata en och en med ordféranden och
andra styrelseledamoter. Ni bor ha tydliga argument fér er 16sning ifall det
blir konflikt pa arsmétet.

Att kandidater villkorar sin medverkan férekommer. Om det ar bra eller
inte beror pa anledningen. Och om valberedningen ska g& med pa det
eller inte beror pa vad som &r béast for féreningen pa kort och 1ang sikt.



